
±L{L¢ ¦{ 

aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млŀƳ-фǇƳ 

CǊƛŘŀȅ млŀƳ-сǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ млŀƳ-рǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ н-рǇƳ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƭƻǎǳǊŜǎ 

aŀȅ нм ŀƴŘ нн 

/hbb9/¢ ²L¢I ¦{ 
рмф-нтм-лннл 

ŀǎƪǎǇƭϪǇŎƛƴΦƻƴΦŎŀ 

мф {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ {ǘǊŜŜǘΣ {ǘǊŀǜƻǊŘ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ōȅ ǇƘƻƴŜ 

рмф-нтм-лннл ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǎƪǎǇƭϪǇŎƛƴΦƻƴΦŎŀ 

9ǾŜǊƎǊŜŜƴ bƻƳƛƴŜŜǎ 
 

¶ /ŀǊǊȅ aŜ ōȅ tŜǘŜǊ .ŜƘǊŜƴǎ 

¶ CƛǾŜ wƻǎŜǎ ōȅ !ƭƛŎŜ ½ƻǊƴ 

¶ ¢ƘŜ IƛŘŘŜƴ YŜȅǎ  ōȅ !ƭŜȄƛǎ !ƴŘǊŜ 

¶ Iƻǿ /ŀƴ L IŜƭǇΚ   
ōȅ 5ŀǾƛŘ {Φ DƻƭŘōƭƻƻƳ 

¶ aƛŘŘƭŜ-ŀƎŜŘ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ  
ōȅ 5ƛŀƴŜ .ǊŀŎǳƪ 

¶ ¢ƘŜ bŀƳŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ōȅ 5ǳŀƴŀ ¢ŀƘŀ 

¶ ¢ƻƳōƻȅ {ǳǊǾƛǾŀƭ DǳƛŘŜ  
ōȅ LǾŀƴ 9Φ /ƻȅƻǘŜ 

¶ {ŜǊƛŀƭ aƻƴƻƎŀƳȅ ōȅ YŀǘŜ ¢ŀȅƭƻǊ  

¶ ¢ƘŜ {ǇŀǿƴƛƴƎ DǊƻǳƴŘǎ  
ōȅ Dŀƛƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ-5ŀǊƎŀǘȊ 

¶ ¢ƘŜ .ǊŜŀƪ ōȅ YŀǘƘŜǊŜƴŀ ±ŜǊƳŜǧŜ 

WhLb ¦{ hb 

May 2017 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 

5ǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ WǳƴŜΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƴƻƛǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŀƴŘ aŀƪŜǊ{ǇŀŎŜΣ ǎǇŀŎŜ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

bŜŜŘ ŀ ƘŀƴŘΚ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {t[Σ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΗ  

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǊȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ  

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǎƪǎǇƭϪǇŎƛƴΦƻƴΦŎŀ  

ǎǘǊŀǜƻǊŘΦƭƛōǊŀǊȅΦƻƴΦŎŀκŀǎƪǎǇƭ 



ǎǘǊŀǜƻǊŘΦƭƛōǊŀǊȅΦƻƴΦŎŀ 

w9{¦a9 ²wL¢LbD ²hwY{Iht 

aLb9/w!C¢ a99¢¦t 
hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ !ǇǊƛƭ - !ǳƎǳǎǘΣ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǘƻ {t[ 

ŀƴŘ Ǉƭŀȅ aƛƴŜŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ 

ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊǎ ǘƻ ƘŀƴƎƻǳǘ ŦǊƻƳ п-рǇƳΣ ǘŀƭƪƛƴƎ aƛƴŜŎǊŀƊ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘǎΦ !ƎŜǎ млҌ 

aƛŘŘƭŜ DǊŀŘŜ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

Wƻƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ  

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ƎǊŀŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  

м - нǇƳ  ƛƴ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

{ŜƭŦ-tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ƴŜǿΣ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜƭŦ-ǇǳōƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΗ  

п - рǇƳ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ Ƨƻō ȅŜǘΚ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƴŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ  

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƳŜ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ  

DŜǘ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ ŦǊƻƳ !ƭŀƴ wƻǇŜǊΣ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ²ƻǊƪ /ƻŀŎƘ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜǊ [ƛŀƛǎƻƴΣ ŦǊƻƳ 

/ƻƴŜǎǘƻƎŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ 

т - уǇƳ ŀǘ {ǘǊŀǜƻǊŘ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƭƭȅ ŀǘ ŜȄǘΦ мом 

aŀȅ н 

aŀȅ с 



/ƻƴǘŀŎǘ ¢ǊƛǎƘ ŀǘ ŜȄǘΦ мпл ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǎǘǊŀǜƻǊŘΦƭƛōǊŀǊȅΦƻƴΦŎŀ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΣ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎΦ !ƎŜǎ нл ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǳǇΦ  
!ƭǘŜǊƴŀǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀȅ оΣ млΥол - ммΥолŀƳ 

/ƻƭƻǳǊ ¸ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ 

hƴ aŀȅ уǘƘ  ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ t! 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ŀǘ {t[  
ŦǊƻƳ н - оǇƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎǊŀȅƻƴ ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ  
о5 ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŎǊŀȅƻƴ ǊƻŀŘ ƳŀǇΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ /Ǌŀȅƻƭŀ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘǊŀǿ ǊƻŎƪŜǘǎΗ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
5ǊƻǇ-ƛƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ǊƛǎƘ ŀǘ ŜȄǘΦ мпл 

²ƘŀƭŜ ƻŦ ŀ ¢ŀƭŜ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ǎƻƴƎǎΣ 
ǇǳǇǇŜǘǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘǝƳŜΦ 5ǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 
ƳŀƪƛƴƎ  ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ¢ǊƛǎƘΗ  
aƻƴŘŀȅǎΣ сΥол - тΥмрǇƳ 

.ŀōȅ {ǘŜǇǎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ǉƭŀȅ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ 
ƎƛǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  {ƻƴƎǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŬƴƎŜǊǇƭŀȅǎΣ 
ōƻǳƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅΗ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŀōȅ 
όŀƎŜǎ с ς нл ƳƻƴǘƘǎύΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ млΥмр - ммΥмрŀƳ 

{ǘƻǊȅ {ǘŀǊǘŜǊǎ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ нл ƳƻƴǘƘǎ 
ŀƴŘ ǳǇΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ млΥол - ммΥмрǇƳ 


